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Die Idee muss einfach passen

Unternehmen Die Startup-Kultur verandert die klassische Firmenwelt. Wie der Mittelstand von Startups profitieren
kann, zeigte der Infoabend auf Schloss Ehrenfels. Von Maria Bloching

tartups sind in aller Mun-
de - mit ihren agilen, jun-
gen und innovativen Vor-
gehensweisen stehen sie
fiir eine wachstumsstarke Wirt-
schaft. Junge Unternehmen er-
kennen neue Mirkte und Liicken
in bestehenden Wertschopfungs-
ketten, wihrend etablierte Unter-
nehmen das Geschift von Grund
auf gelernt haben und es bestens
beherrschen. Beide kénnen viel
voneinander lernen und sichern
dadurch den industriellen Mittel-
stand der Zukunft.
Steuerberater Christian Tress
aus Hayingen-Ehestetten hat ge-
meinsam mit Stephan Allgower
vom Reutlinger Danner IT-Sys-
temhaus dieses Thema aufgegrif-
fen und auf Schloss Ehrenfels ei-
nen Infoabend mit rund 80 Un-

ternehmern aus der Region
,, Vom ersten 'l1ag
an agieren

- Startups am Markt.
Das liegt am
fehlenden Geld.

Johannes Ellenberg,
Unternehmercoach

durchgefiihrt. ,,Es geht darum,
Netzwerke zu bilden und aufzu-
zeigen, wie Startups denken und
was sie besser machen als eta-
blierte Unternehmen, die schon
seit Generationen bestehen®, so
Tress. Er selbst hat mit seinen
Briidern Daniel, Simon und Do-
minik unter dem Namen ,Kii-
chenbriider* vor acht Jahren ein
Unternehmen gestartet mit dem
Ziel, sich gegen grofle Hersteller

k&

Beim Infoabend auf Schloss Ehrenfels drehte sich bei der Podiumsdiskussion mit Christian Tress, Ste-

phan Allgéwer, Johannes Ellenberg, Moritz Meidert, Daniel Spitzbarth und Dominik Tress (von links) alles

um Startups.

im Lebensmittelbereich durchzu-
setzen. ,,Die Idee musste passen.
Rein ins Haifischbecken und
durchkdmpfen - so lautete unse-
re Devise“, berichtet Dominik
Tress, der dieses Startup im Bio
Convenience-Bereich in den letz-
ten Jahren ganz an die Spitze des
Marktes gebracht hat.

Uber die familiire Deme-
ter-Gastronomie ,,Rose* sind die
»Kiichenbriider” in ein dynami-
sches Marktfeld mit ihren
Bio-Suppen eingestiegen und ha-
ben so auch fiir einen Kulturwan-
del im Traditionsunternehmen
der Familie Tress gesorgt. ,Durch
Verkniipfung aus Tradition und
dem Glauben an die eigenen Stér-
ken mit dem Spirit und der Idee
fiir die Zukunft“, wie Dominik
Tress erzihlt.

Doch ganz ohne Impulse, ohne

Austausch mit anderen und vor
allem ohne Unterstiitzung gelingt
so etwas nicht. Die ,, Tech Startup
School Alb-Bodensee“ in Balin-
gen unterstiitzt kreative und in-
novative Ideen. Ihr Konzept wur-
de vom Griindungsbegleitungs-
unternehmen Griinderschiff aus
Konstanz zusammen mit CECE-
BA und weiteren Unternehmern
aus der Region entwickelt. Mo-
ritz Meidert, Kapitin des Griin-
derschiffs, erldutert: ,, Wir wollten
ohne staatliche Unterstiitzung die
Kraft der mittelstdndischen Un-
ternehmen mit dem Input von
Studierenden aus unterschiedli-
chen Disziplinen verkniipfen.“ In
der ,, Tech Startup School® wer-
den griindungsinteressierte Stu-
dierende aus unterschiedlichen
Hochschulen und Disziplinen mit
den Herausforderungen mittel-

Foto: Maria Bloching

stindischer Unternehmen aus der
Region zusammengebracht.
,Kein Startup kann mit Geld,
dafiir aber mit Kopf ein Unter-
nehmen wie Daimler schlagen.
Klar ist aber auch, dass sie wenig
Finanzierungsmodelle fiir ihre
Ideen haben®, so Meidert. Liegt
die Idee vor, muss sie raus und
den Kunden iiberzeugen, weifs
Startup-Experte und Unterneh-
mercoach Johannes Ellenberg.
Man diirfe Startup nicht als Or-
ganisationsform sehen, sondern
miisse es als Phase betrachten.
»Vom ersten Tag an agieren Start-
ups am Markt. Diese enorme Ge-
schwindigkeit hingt mit dem feh-
lenden Geld zusammen“. Doch
Geld zu haben sei nicht immer ein
Vorteil, denn in Knowhow, in
Menschen und Maschinen zu in-
vestieren, die noch nicht abge-

schrieben sind, mache ein Unter-
nehmen langsam. ,,Der Besitz von
Kundenschnittstellen ist viel
wichtiger als Geld*, betont Ellen-
berg. Da Talente und Fachkrifte
immer knapper werden, sei es
notwendig, in Zukunft mehr Geld
auf den Aufbau der Arbeitgeber-
marke statt der Unternehmens-
marke zu verwenden. ,,Wir krie-
gen Leute nicht allein mit der
Landschaft auf die Alb. Entschei-
dend ist nicht das Produkt, son-
dern warum, wie und nach wel-
chen Grundsitzen es hergestellt
wird. Und das muss ganz klar
nach auflen kommuniziert wer-
den“, so Ellenberg. So sei etwa bei
den Kiichenbriidern nicht ent-
scheidend, wie die Suppe
schmeckt. ,,Spannend ist, warum
jemand morgens frith aufs Feld
geht, um frische Kriuter fiir die
Suppe zu sammeln“.

Daniel Spitzbarth von der
Technologiewerkstatt Albstadt
brach eine Lanze fiir die soge-
nannte ,,Blockchain“, eine konti-

nuierlich erweiterbare Liste von

Datensitzen, in der viele Ge-
schiftsmodelle zentral organi-
siert werden konnen.

Der Infoabend hat gezeigt, dass
eine stabile Wirtschaft sowohl in-
novative wissensintensive Griin-
dungen, die als Startups neue
Mairkte schaffen, sich ihren Platz
in bestehenden industriellen
Wertschépfungsketten erobern
oder diese innovativ erginzen,
braucht. Sie braucht aber auch die
etablierte Mittelstandsunterneh-
men, die den Jungen an Erfahrung
voraus sind und wissen, wie man
produziert, sich am Markt be-
hauptet, Kunden bindet und er-
folgreich wéchst.

Liebherr mit
Gelandekran
erfolgreich

Unternehmen Die
Ubergabe in Dubai ist
Auftakt fir einen
Grofiauftrag fur insgesamt
27 Fahrzeuge aus Ehingen.

Ehingen/Dubai. Die Erfolgsmel-
dungen von Liebherr in Ehingen
iiber die Reaktion der Kunden auf
die dritte Baureihe der Gelénde-
krane gehen weiter. Wie das Un-
ternehmen mitgeteilt hat, sind in
Dubai zwei ein LRT 1090-2.1 und
ein LRT 1100-2.1 an die Firmen-
zentrale von Al Faris Equipment
Rentals iibergeben worden. Es
sind die ersten der neuen Lieb-
herr-Baureihe, die im Mittleren
Osten eingesetzt werden, und sie
sind Teil eines Grofdauftrags von
Al Faris iiber insgesamt 27 Lieb-
herr-Krane, die im Laufe dieses
Jahres ausgeliefert werden: 14
LRT-Krane und 13 LTM-Krane im
Gesamtwert von mehr als 23 Mil-
lionen Euro. ,,Seit langem haben
wir uns von Liebherr Gelandekra-
ne gewiinscht, zitiert das Unter-
nehmen in seiner Mitteilung den
Inhaber von Al Faris, Hillary Pin-
to. Er nennt als wichtige Kriteri-
en fiir die Entscheidung die ein-
fache Bedienbarkeit und die Si-
cherheit der neuen Liebherr-Ge-
lindekrane und erginzt: ,Die
Sicherheitsmerkmale der Lieb-
herr LRT-Krane sind einzigartig
bei Geldndekranen.“ Al Faris wird
die neuen Gerite fiir mittel- und




