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Stuttgarter Ursuppe

Der Siidwesten Deutschlands ist aufgewacht: Kiinftig haben Techies dort mehr Chancen.
Teil zwei der absatzwirtschaft-Serie iiber Start-up-Regionen in Deutschland

Autorin: Christine Mattauch

Die Neonschrift an der Wand leuch-
tet grell und tiirkis: ,Someone is get-
ting rich®. Ein junger Mann mit Voll-
bart versucht, seine Geschiiftsidee
zu beschreiben. In 60 Sekunden. We-
arables fiir Epilepsiepatienten. ,,Und
jetzt der Niichste. Kommt schon, das
ist eure Chance, euch kostenlos vor-
zustellen®, schreit der Moderator.
Rund 150 Leute haben sich an die-
sem Sommerabend zum monatlichen
,Griindergrillen” eingefunden. Der Ort:
die Rdume eines Akzelerators. 90 Pro-
zent Ménner, viele Jeans, wenige Ja-
cketts; der Einzige mit Krawatte ist der
Barmann. Auf der weitldufigen Terras-
se gibt es gegrillte Wiirstchen, wiirzige
diinne und milde dicke. Es ist wie bei
zahllosen anderen Griindertreffen in
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Deutschland. Nur dass dieses Treffen in
Stuttgart stattfindet.

Start-ups in Stuttgart? Viele wis-
sen nicht einmal, dass es dort so eine
Szene iliberhaupt gibt. Die Region mag
fiir Tiftler und Erfinder stehen, aber
auf schwibische Art: in der geordne-
ten Welt des industriellen Mittelstands
oder der ganz Grof3en, Daimler, Porsche
und Bosch. ,Denen miissen Sie erst mal
beweisen, dass ein Geschéftsmodell
funktioniert®, sagt Sven Dumbke, der ei-
ne Bachelorarbeit tiber die Stuttgarter
Griinderszene schrieb und heute als
Berater arbeitet. Im ,,Start-up Monitor”
des Bundesverbands Deutsche Startups
(BVDS) waren Stuttgart und Karlsruhe
2013 und 2014 nicht einmal erwéhnt.
Gemessen daran, hat die Szene iiber-

raschend viel zu bieten. Co-Founder
Speed Dating, Hackathons, Start-up-
Weekends. Coworking Spaces und Inku-
batoren wie Accelerate Stuttgart, in den
kiirzlich die Miinchner Firmenschmie-
de Etventure einstieg. Auf dem Cam-
pus der Universitdt Stuttgart entsteht
die Arena 2036, eine Forschungsfabrik
inklusive Start-up-Autobahn mit Betei-
ligung von Daimler (siehe Interview).
Bosch betreibt seit 2014 ein Start-up-
Labor in Ludwigsburg. Gleich neben-
an griindete Porsche im Mai eine Digi-
tal-Tochter ,als Schnittstelle zwischen
Porsche und Innovatoren weltweit®.

Es sind Anfinge, immer noch. Doch
es scheint, als sei die Region aufge-
wacht. Selbst die Politik scheint allméh-
lich zu verstehen, dass die traditionel-
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Schwibische Ordnung: Stuttgart kann auch Start-up. Allerdings sehen die Biiros etwas aufgeraumter aus als in Berlin, Hamburg oder Miinchen

len Stirken des Stidwestens nicht mehr
reichen. Griine und CDU unterzeichne-
ten ihren Koalitionsvertrag am 9. Mai
symboltrachtig auf dem Stuttgarter
Startup Campus, einer privaten Initia-
tive, die im Gebdude eines ehemaligen
Garnisonslazaretts residiert. Die Koali-
tionére feierten ihr Ziel, ,Baden-Wiirt-
temberg zum dynamischsten Griin-
derland in Europa zu machen®, und
versprachen ein Griindungsnetzwerk
und einen Innovationsfonds.

Es war der erste Koalitionsvertrag
in Baden-Wiirttemberg mit dem Wort
Start-up. Die Szene hatte trotzdem auf
mehr gehofft, etwa auf ein Digitalminis-
terium. ,Diese Mafinahmen sind eher
Lada als Porsche®, giftete BVDS-Vorsit-
zender Florian Noll in einer Onlineko-
lumne. ,,Klingt nicht so, als ob in Berlin
oder London jemand die neue Konkur-
renz aus dem Siiden fiirchten miisste.”

Wenn es etwas gibt, woran sich der
Fortschritt der Szene messen ldsst, ist
es das Griindergrillen. Der Event be-
gann 2011 mit einer Handvoll Leute im
Schlosspark. ,2Wir haben Pionierarbeit
geleistet. Drei Jahre war es extrem hart®,
sagt Johannes Ellenberg, inzwischen
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Blick nach Karlsruhe

Stuttgart und Karlsruhe: Die
Verbindung ist eng, trotzdem
steht Karlsruhe fir eine eigene
Startup-Szene, spezialisiert auf
IT und Energie. Brutstatten fir
|deen sind die Pioniergarage des
bertihmte Karlsruher Instituts fur
Technologie (KIT), das CyberLab
des Vereins Cyberforum und die
Technologiefabrik der IHK. Seit
2014 gibt es auBerdem den Inno-
vationscampus von EnBW, einen
Steinwurf entfernt vom Kohlekraft-
werk. Alte und neue Welt dicht
nebeneinander.

Geschiftsfithrer von Accelerate Stutt-
gart. Heute ist das Grillen eine Institu-
tion und wird vom Verein Startup Stutt-
gart organisiert, seit 2014 Schalt- und
Koordinierungsstelle fiir alles, was in
der Region zum Thema Griindung lauft.
Treffpunkt ist meist die ,,Schankstelle®,
eine zur Kneipe umgebaute Tankstel-
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le direkt gegeniiber der IHK, worin ein
gewisser provokativer Reiz liegt, denn
von den etablierten Institutionen fiihl-
ten sich die Stuttgarter Techies lange
schlecht vertreten.

Adrian Thoma gehort zu ihnen. Na-
ckenlange Haare, Kinnbértchen, eine
leise, schnelle Stimme. Frither wollte er
Rockstar werden, jetzt konzertiert der
33-Jihrige die Griinderszene: Regional-
sprecher des BVDS, Vorstandsmitglied
des Vereins Startup Stuttgart, Mitgriin-
der des Startup Campus. Beim Griinder-
grillen kann er kaum zwei Meter laufen,
ohne dass ihm jemand auf die Schulter
klopft.

JUrsuppe® nennt Thoma die dif-
fuse Mischung aus Tiiftlern, Studen-
ten, Partygingern und mondsiichti-
gen Kreativen; diese Kultur, in der wie
selbstverstiandlich Ideen geboren und
wieder verworfen werden. Daran man-
gelte es bisher in Stuttgart, auch weil
es fiir Absolventen der Hochschulen
so viel einfacher ist, gut bezahlte Jobs
bei Daimler, Bosch, Porsche und Mahle
anzunehmen. ,Die Studenten werden
schon in der Uni von den grofien Un-
ternehmen belagert®, sagt Michael (>
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Aechtler, Vorstandsvorsitzender des
Vereins Startup Stuttgart. Wer griinde-
te, war AuRenseiter.

Feliks Eyser wagte es trotzdem. Der
gebtirtige Stuttgarter griindete 2010, kurz
nach seinem Wirtschaftsinformatikstu-
dium, die Regiohelden - ein Unterneh-
men, das fiir Mittelstdndler und Freibe-
rufler Internetwerbung optimiert. LDie
Szene war damals sehr
{iberschaubar. Aufser
uns und Edelight gab
es im Grunde keine
Start-ups.” Edelight,
das war die Firma, bei
der Eyser in den ers-
ten Monaten unterkroch, ,in einer Art
Abstellkammer®. Auch regionale Investo-
ren suchte Eyser vergebens.

Trotzdem ist daraus ein dynami-
sches Unternehmen geworden mit iiber
10000 Kunden, 250 Mitarbeitern und
neun Standorten; der Koélner Aufden-
werber Stroer {ibernahm im vergange-
nen Jahr einen 90-prozentigen Anteil.
Hauptsitz der Regiohelden jedoch ist
Stuttgart geblieben. ,Ich bin ganz hap-
py hier®, sagt der 28-Jahrige lapidar. Er
mischt in der Start-up-Szene mit, betei-
ligt sich als Business Angel bei Reparan-
do und Miadchenflohmarkt, spricht auf
Konferenzen, lisst sich beim Griinder-
grillen sehen. Und stellt immer wieder
fest: ,Es gibt hier clevere Leute, aber sie
sind zu risikoavers.”

Die Hochschulen sind daran nicht
ganz unschuldig. Sie fordern die Griin-
derdynamik weit weniger als etwa die
Miinchner Universitdten - wohl auch,
weil Mizene wie Susanne Klatten feh-
len, die BMW-Grofaktiondrin, die dort
grofdzligig Entrepreneurship-Initiati-
ven unterstiitzt. Immerhin: Die Univer-
sitit Hohenheim rollt ein 2015 gestar-
tetes Pilotprojekt, die Startup Garage,
nun hochschulweit aus - ,Hohenheim
macht® nennt sich das Programm. Da-
fiir gibt es jetzt Fordermittel vom Land,
ebenso wie fiir das Projekt ,Spinnovati-
on% an dem unter anderem die Hoch-
schule der Medien beteiligt ist.

Die hat in einem Ladenlokal im
Hochschulviertel ein Start-up-Center
eingerichtet, die Schaufenster vollgestellt
mit Werbepappen: ,We power your idea“
UIf Kiithnapfel gehort zu den Griindern,
die sich dort eingemietet haben. Vor drei
Jahren arbeitete der schlacksige 31-Jdh-
rige noch bei Mercedes-Benz als Desig-
ner, hatte aber schon eine Idee im Kopf.
Genervt davon, dass er bei seinem Inter-
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Clevere Leute -

risikoavers®

netprovider immer in der Warteschleife
landete, suchte er nach einer Software-
16sung, um den Service zZu verbessern.
Als er sie hatte und Mitstreiter dazu,
kiindigte er von einem Tag auf den ande-
ren. ,Ich hatte einen geilen Job und ein
geiles Gehalt und eine 35-Stunden-Wo-
che, aber ich wusste, dass ich mich mein
Leben lang drgern wiirde, wenn ich nicht
versuchen wiirde,
mein eigenes Ding zu
machen. Virtual Q
heiflt sein Unterneh-
men heute, hat neun
Mitarbeiter, namhafte
Kunden und mehrere
Griinderpreise abgerdumt, darunter den
Quantensprung-Award von der Verlags-
gruppe Handelsblatt und der Postbank.
Kithnapfel will in Stuttgart bleiben: ,,Un-
ser Geschift ist B2B, dafir ist die Region
ein guter Standort.”

Die Industrie bleibt das Fundament
des Landle. Laut ,,Start-up Monitor* ha-
ben Griinder aus der Region Stuttgart/
Karlsruhe zu 80 Prozent B2B-Kunden,
mehr als irgendwo sonst. Und das, ob-
wohl sich der schwébische Mittelstand
dem digitalen Zeitalter nicht eben mit
Begeisterung ndhert. ,Die GroRen ha-
ben verstanden, wie schnell sich ihre
Geschiftsmodelle dndern. Fiir den Mit-
telstand gilt das nicht unbedingt®, sagt
Aechtler. Gemeinsam mit der IHK ver-
sucht er neuerdings, disruptive Griin-
der mit alteingesessenen Unterneh-
mern zusammenzubringen.

Adrian Thoma quélt sich mit sei-
nem weiften Quattro durch den Frei-
tagnachmittagsverkehr. Sein Ziel: die
Robert Bosch Star-
tup GmbH in Lud-
wigsburg, eine halbe
Stunde nordlich von
Stuttgart. Sie sitzt in
einer umgebauten In-
dustriehalle nahe der
Autobahn. Dort wartet schon Peter Gu-
se, ein hochgewachsener freundlicher
Ingenieur. Jahrelang hat er in der For-
schungsabteilung von Bosch erlebt. wie
Ideen aufkamen und sie untereinander
sagten: Das miisste Bosch machen. Aber
Bosch machte es nicht. Weil die Idesn
nicht ins Raster passten. Guse und sei-
ne Kollegen gingen der Unternchmens-
fithrung so lange auf die Nerven. bisdie
Startup GmbH beschlossen W de.

Jetzt ist Guse hier Geschafisiuhrer
und stolz auf die Freiheit und den &=t

Die meisten
Chancen bietet das
B2B-Geschaft

ihre Ideen sofort ausprobieren®, sagt er -
etwa in der ,Garage®, einem Bastelraum
mit 3-D-Druckern, Kantbank, Bohrma-
schinen und Lotkolben. 30 eigene Mit-
arbeiter beschiftigt der konzerneigene
Inkubator in Ludwigsburg, dariiber hi-
naus kénnen Externe und Bosch-Teams
Riume mieten. Jede Idee passt erst mal,
vorausgesetzt, sie ist skalierbar. So wie
der App-kontrollierte Temperatursensor,
den ein Team in diesem Jahr an Spargel-
bauern vermarktet — und kiinftig auch an
andere Landwirte.

Auch wenn der Bosch-Inkubator ein
eigener Kosmos ist - zur Start-up-Szene
drauRen gibt es Verbindungen. Guse
holt Protagonisten wie Thoma als Coa-
ches und hilft schon mal bei der Finan-
zierung von Projekten. ,,Es ist ein Geben
und ein Nehmen®, sagt er. In einer Regi-
on, die so stark von den Grofsen geprigt
ist, geht selbst bei der Start-up-Forde-
rung wenig ohne sie.

Auch im Stuttgarter Siiden helfen
sich etablierte Unternehmen und Start-
ups. Ulrich Dietz, CEO der GFT Techno-
logies AG, fordert seit Jahren die Innova-
tionskultur in der Region, seit 2014 auch
mit einem eigenen Akzelerator: ,Code_n
Spaces®. Im ersten Stock die Griinder,
im zweiten Stock eine ,Executive Area“
fiir externe Manager. Die Rdume hat ein
Kiinstler im Edeldesign gestaltet; selbst
das, was abgerissen aussieht, ist wohl-
{iberlegt. Hier wird langst nicht mehr
nur die kreative ,Ursuppe” gerihrt, die
sich Adrian Thoma wiinscht.

Trotz aller Fortschritte wird es dau-
ern, bis der Rest der Republik zur Kennt-
nis nimmt, dass Schwaben und Badener
auch Start-ups kon-
nen. Das weify auch
Thoma. Vor einem
Jahr organisierte der
BVDS eine Bustour
ins Rheinland. Sie
wurden dort bestaunt
wie Exoten. .Wenn Sie in Koln einen
Griinder nach den Start-up-Standorten
Stuttgart oder Karlsruhe fragen, dann
schaut der Sie nur an und sagt: LUpps?
zitierte die ,Stuttgarter Zeitung“ einen
Szenekenner. Aber Schwaben sind zéh.
Diesen Herbst organisiert Thoma wieder
sine Bustour. Es geht nach Berlin. Mutig,
oder? Thoma findet das nicht. ,Klar ist
Berlin heute die Start-up-Hauptstadt®,
sagt er. ,Aber unsere Symbiose von Cor-
porates und Start-ups gibt es da nicht.
wenn wir diesen Vorteil nutzen, kann
richtig was durch die Decke gehen.” o



,,Diesen Platz belegen wir!®

Susanne Hahn, Leiterin Daimler Busi-
ness Innovation, iiber die neue Startup
Autobahn

Auf dem Campus der Universitit
Stuttgart entsteht mit der Startup Au-
tobahn ein ehrgeiziges Projekt. Daim-
ler ist Initiator. Was macht das Projekt
spannend fiir Sie?

SUSANNE HAHN: Wir verknipfen ganz
bewusst die Ingenieurskunst der Region
mit dem Drive des Silicon Valley: ein
entscheidender Partner dafur ist ,Plug
and Play*, der bekannte Akzelerator
und Investor aus Sunnyvale in Kaliforni-
en. Die Griinder von Startup Autobahn
werden in der Arena 2036, dem groBten
Hardware-Lab weltweit, arbeiten. Unse-
re Vision ist: Wenn jemand Mobilitat neu
erfinden will, soll fur ihn klar sein, dass
er nach Stuttgart geht.

Weshalb haben Sie das Projekt nicht
im Silicon Valley verwirklicht oder in
der Start-up-Hochburg Berlin?

Wir haben, nachdem unser Forschungs-
und Entwicklungschef Thomas Weber
den AnstoB zu der Idee gab, das Poten-
zial der Region Stuttgart analysiert und
erkannt, dass hier in Richtung Akzele-
ratoren und Inkubatoren bisher wenig
gelaufen ist. Wir wissen aber, dass wir
hier einen einzigartigen und zu-gleich
global vernetzten Wirtschaftsstandort
mit besonderer Starke in der Hardware
haben. Hier ist das Automobil erfunden
worden, und wir erfinden es téaglich wie-
der neu. Daher war flr uns klar: Diesen
Platz belegen wir!

Ist das wirklich ein gutes Argument fiir
den Standort?

Es geht um Mobilitat, Menschen und
Maschinen. Der Raum Stuttgart ist
nicht nur eine der industriestarksten
Regionen und dafir in den USA ebenso
bekannt wie in Tel Aviv und Peking.

Die Innovationskraft dieser Region ist
nahezu einmalig auf der Welt und bietet
Start-ups ideale Voraussetzungen.
Weshalb braucht Daimler iiberhaupt
eine Startup Autobahn?

Seit knapp zehn Jahren erschlieBen wir
im Bereich Business Innovation
systematisch neue Potenzi-
ale und vielversprechen-
de Geschaftsfelder flr
Daimler. Immer wieder
stellen wir uns dabei
kritische Fragen zu
Geschéaftsmodellen,

zur Skalierbarkeit,
moglichen juris-
tischen Fallstri-
cken oder zum
Einsatz digita-
ler Marketing-
instrumente.
Unser Wissen,
die umfang-
reichen
Erfahrun-

gen und die
Vernetzung

mit den
unterschied-
lichen Abtei-
lungen innerhalb
der Daimler AG
wollen wir gerne
mit Start-ups
teilen. Im Gegenzug
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erhalten wir neue Ideen, in die es sich
auch moéglicherweise lohnen kénnte,
langfristig zu investieren.
Was genau passiert in dem Programm?
Nach unserer ersten Ankindigung
von Startup Autobahn bewarben sich
innerhalb von nur drei Wochen (iber
250 Start-ups aus aller Welt. Wir haben
13 Start-ups ausgewahlt, die aktuell
mit der Unterstltzung professioneller
Mentoren ihre Geschaftsidee weiter-
entwickeln. Idealerweise gelingt es den
Start-ups, im Rahmen des Akze-
leratorprogramms einen ersten
Prototyp zu entwickeln oder sogar
ein erstes Pilotprojekt mit einem
Kunden umzusetzen.
Die Start-ups sind fiir Daimler
also Ideenlieferanten?
Ideen alleine reichen uns
nicht. Wir sehen uns eher
als Venture Client.
Wir wollen mit den
Start-ups partner-
schaftlich zusam-
menarbeiten und
langfristige Geschéfts-
beziehungen entwi-
ckeln. Ubrigens: Es
sind neben Daimler
noch weitere rund
2 000 potenzielle
B2B-Kunden flr
die Grunder in der
Region.
Die Fragen stellte
Christine Mattauch.
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