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Stuttgarter Startrampen fiir G

Innovation In der Stadt starten
erstmals ~Acceleratoren” die
junge Unternehmen methodisch
antreiben. Von Andreas Geldner
kriftig durchstarten kdénnen.

G
Gleich drei unterschiedlich struk-

tunierte, neue Angebote sollen sie beim
schnellen Weg auf den Markt unterstiitzen.
~Acceleratoren® nennen sich in der Star-
tup-Fachsprache diese ,Beschleuniger®.
Si¢ sollen in einem straffen, systemati-
schen Prozess verhindern, dass sich gute
Ideen in zu langen Planungs- und Entwick-
lungsphasen verheddern, und erreichen,
dass sie sich ziigig entwickeln.

Flr ¢in von der Wirtschaftsinitiative Ba-
den-Wiirttemberg Connected (BWCon) be-
tnebenes Programm namens Arena 42 liuft
bis zum 20. Dezember die Bewerbungsfrist.
Startzeitpunkt ist Februar 2016. Die Hoch-
schule der Medien (HdM) will in Koopera-
tion mit der Universitit Stuttgart, dem
Fraunhofer-Institut und den Wirtschafts-
{Grderern in Stuttgart und der Region eben-
falls einsteigen. Der genaue Beginn im Jahr
2016 steht allerdings noch nicht fest. Bevor
es losgeht stehen noch Haushaltsentschei-
dungen an. Bei diesem Vorhaben sind mit-
telfristig die Ambitionen am groften: Bis
zum Jahr 2018 soll fiir den ,, Griinder-Be-
schleuniger” an der Hochschule sogar ein
eigenes Gebidude entstehen.

Am weitesten ist das in dieser Woche of-
fiziell er6ffnete Griinderzentrum Accelera-
te Spaces auf dem ehemaligen Waldbaur-
Gelinde am Stuttgarter Feuersee. Es wird
von einem in der regionalen Start-up-Sze-
ne seit mehreren Jahren gut vernetzten
und auch als Organisatoren von Start-up-
Wettbewerben in Baden-Wiirttemberg en-
gagierten Team um den Geschiftsfiihrer
Johannes Ellenberg betrieben. Das von der
Firma Accelerate Stuttgart getragene Pro-

jekt ist insofern eine Besonderheit, als dass

runder sollen in Stuttgart kiinftig

.

Johannes Ellenberg, der Geschdftsfiihrer von Accelerate Stuttgart, ist mit fiinf Griinder-

teams schon am Start.
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Grilnderteams intensiv begleiten. Bei Ac-
celerate Stuttgart sind es fnf, bei Arena 42
sind es drei - und an der Hochschule der
Medien kénnten es zehn Start-ups werden.

Zu den Programmen gehdrt eine penible
Kontrolle der laufenden Fortschritte, Bera-
tung beim Marketing und rechtlichen Fra-
gen. Im Falle von Arena 42 kommt auch
eine technische Beratung hinzu, die es am
Ende erlauben soll, potenziellen Kunden
oder Investoren einen Prototyp zu prasen-
tieren. ,,Das muss aber nicht unbedingt ein
technisches Produkt sein, es kann auch ein
im Probebetrieb ausgetestetes Geschiifts-
modell sein®, sagt Alexandra Rudl, die bei
BWCon Griinder in frithen Phasen betreut.
Auch die Griinder des Modeversenders Za-
lando hiitten zuniichst getestet, ob Kiiufer
iiberhaupt bereit waren, online Schuhe zu
beziehen, sagt sie.

Alle Angebote richten sich an Start-ups
in der Frithphase. Sie holen diese aber an
unterschiedlichen Punkten ab, Bei Are-
na 42 geht um Start-ups in der Ideenphase.
LWir wollen die Konzepte auf Marktreife
testen®, sagt hingegen Johannes Ellenberg
von Accelerate Stuttgart. Die Betreuungs-
konzepte erginzen sich also eher, als dass
sie sich iiberlappen. Am Anfang steht im-
mer ein Bewerbungsverfahren. Dann ist der

Zeitplan straff. Bel Ac- _
celerate Stuttgart und Nicht lange
planen -

dem von der Hoch-
schule der Medien an- 1 ¢jagen heifdt
visierten Projektsollen . ,

die Start-ups binnen die Devise.
eines halben Jahres fur

die nichste Stufe fliigge werden oder die
Grenzen ihres Projekts erkennen. Bei Are-
na 42, das BWCon in Kooperation mit Part-
nerunternehmen betreibt, wird das Pro-
gramm binnen drei Monaten absolviert.

Bei Accelerate Stuttgart reicht die erste,
bereits gestartete Gruppé von Start-ups
von einem Anbieter von Aktionsspielen bis
zu einem Online-Shop fiir den Bedarf von
Geschiftsreisenden. Dies sind Konzepte,
fl"{r die in der bisher von auf Firmenkunden
hin orientierten Griinderlandschaft in
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Neue Ideen
braucht das L.and

Griindungen Stuttgart hat
frischen Wind nétig - neue
Start-up-Projekte setzen
Zeichen. Von Andreas Geldner

ir kennen das schon. Das haben
wir doch schon immer gemacht.
Die brauchen das Rad nicht neu
zu erfinden. In Baden-Wiirttemberg haben
wir doch schon so viele erfolgreiche Griin-
dungen von der Rampe gebracht - ganz se-
rids, oft in enger Partnerschaft mit etablier-
ten Firmen. Das sind Siitze, die man in der
Region Stuttgart gelegentlich hért, wenn es
darum geht, ob man denn so etwas Neumo-
disches, wie die von englischen Modevoka-
beln wimmelnde, so genannte Start-up-
Kultur importieren soll. Womdglich gar
noch aus der sich so lautstark inszenieren-
den, wilden Griindermetropole Berlin!
Gemach, kann man gegeniiber solchen
Einwinden nur sagen. In einer vielfiiltigen
regionalen Griinderlandschaft hat alles sei-
nen Platz. Und die Idee, die hinter dem Be-
griff Start-up steht, ist schon eine etwas an-
dere als bei traditionellen Griindungen. Es
geht hier um das Potenzial, Dinge einmal
ganz neu und anders anzupacken. Und so
sind auch die sich anbahnenden oder be-
reits gestarteten, so genannten Accelerato-
ren eine echte Bereicherung fiir einen vita-
len Griinderstandort. Sie erdffnen neue
Wege und neue Methoden, wie Ideen, die
vielleicht sonst versandet wiiren, am Ende
zu Marktreife kommen konnen.
~Wir brauchen Griinder, um frischen
Wind in etablierte Unternehmen zu brin-
gen®, sagte Ines Aufrecht die Chefin der
Wirtschaftsforderung der Stadt Stuttgart
in dieser Woche bei der Erdffnung des Pro-
jektes von Accelerate Stuttgart. In der Tat:
Gegenseitige Lernbereitschaft ist wichti-

ger als vielleicht arrogantes Selbst- und

es zwar von der Wirtschaftsférderung Stuttgart, weniger Platz war. Arena 42 setzt
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wird, aber belegen will, dass das Projekt Begriff Das Wort Accelerator  nicht allzulange in Planungs= Ernjfit_sgr nicht nur beraten, Fokus der Partnerfirmen bedingt, auf das etablierte Unternehmen einen Ruck geben.
e t erecha Ptk 4 ‘I TR glischen Begriff  oder Konzeptionsphasenzu, - - ;_snnde_r;n durch stetige Zielvor- Thema, Internet der Dinge*. | Auch wenn manches am legeren Stil der
Dazu sollen auch erginzende Angebote Beschleuniger”. Dies sind verlieren, sondernmdglichst = gabenauch antreiben. Oftset- Der geplante Accelerator unter dem sich formierenden, jungen Griinderszene
wie Raumvermietung und Seminarebeitra- meist berschaubar grofe rasch die Geschéftsidee an zen die meist nur wenige Mo-  Dach der Hochschule der Wirtschaft wird nicht gleich zur mittelstindischen Innova-
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gen. .Wir sind nicht nur selbst an den Start-
ups beteiligt, sondern holen von Anfang
auch private Investoren mit ins Boot®, sagt
Ellenberg. Es soll fiir die Start-ups auch Pa-
tenfirmen geben, die den Griindungspro-
zess begleiten, und dabei etwa eigene Mit-
arbeiter in Start-up-Methoden schulen
konnen. Hier ist fiir Firmen auch aktuell
noch ein Einstieg moglich. Die Wahrung in
der die finanziell meist klammen Griinder
bezahlen, sind bei allen Konzepten Anteile
an ihren Unternehmen. Wenn sie Erfolg
haben, konnen dann auch ihre Forderer
diese vergolden.

Grinderzentren, in denen
nach einer rigorosen Struktur
und engem Zeitplan innovati-
ve Unternehmen bis zur
nachsten Etappe ihres Ent-
wicklungsprozesses begleitet
werden. Die Idee ist es, sich

JAcceleratoren® gelten als entscheiden-
de Bausteine, um die regionale Griinder-
kultur durch eine Start-up-Komponente zu
bereichern. Bei Start-ups geht es im Gegen-
satz zu konventionellen Griindungen im-
mer um Innovation. Das kann neue Tech-

der Realitdt zu messen.

Konzept Acceleratoren-Pro-
gramme werden durch erfah-
rene Griindungsexperten be-
gleitet, teilweise auch durch
Technikentwickler, welche die

nate dauernden Programme in
der Frihphase einer Grindung
an. Aber sie haben oft auch
bereits das Zie| einer Prasen-
tation vor Investoren, die

dann die Mittel fiir eine rasche
Expansion aufbringen. age

nik, aber das konnen auch kreative Ge-
schiftsideen sein. Vor allem aber steckt in
diesen Griindungen das Potengzial, sehr
stark zu wachsen. Ein ,Accelerator®ist des-
halb mehr als ein Griinderzentrum. Die
drei Stuttgarter Projekte werden ihre

ebenfalls vorgeben, dass die Griinder an
einem technologischen Thema arbeiten -
auch um an entsprechende Férdermittel
der EU heranzukommen. ,.Bei uns kénnen
sich aber nicht nur Hochschulangehorige
bewerben, auch wenn wir natiirlich einen
Schwerpunkt bei Griindern mit akademi-
schem Hintergrund erwarten®, sagt Hart-
mut Rosch vom HdM Start-up;Center. Ob
die Griinder aus dem Inland oder Ausland
kommen, spielt auch bei diesem von 6ffent-
lichen Férdergeldern abhingigen Projekt
keine Rolle. ,Da spielen die Grenzen heut-
zutage keine Rolle mehr*, sagt Rosch.

Hoéhere Okostromumlage erziirnt die Industrie

Energiewende Die Umlage zur Forderung der erneuerbaren Energien
steigt. Die Wirtschaft warnt vor einem Wettbewerbsnachteil.

ie Verbraucher miissen 2016 fiir die
D Okostromumlage tiefer in die Ta-

sche greifen. Wie die Netzbetreiber
50 Hertz, Amprion, Tennet und Trans-
net BW am Donnerstag mitteilten, wird die
Umlage 2016, wie am Donnerstag bereits
berichtet, auf 6,354 Cent je Kilowattstunde
und damit um drei Prozent angehoben. In
der Industrie und im Handel stief die Er-
hohung auf Kritik. ,,Die vom Bundeswirt-
schaftsministerium versprochene Kosten-
bremse bei der Energiewende war Wunsch-
denken®, erklirte der Prasident des Bun-
desverbandes der Industrie (BDI), Ulrich
Grillo. Die Umlage werde aber weniger
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deutlich steigen als in den Jahren 2012 bis
2014, erlauterte Jochen Homann, Prisi-
dent der Bundesnetzagentur. Insofern seij
es mit der Reform des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes (EEG) gelungen, die Kosten-
dynamik zu durchbrechen. 2015 war die
Okostromumlage allerdings gesunken,
Uber die Okostromumlage wird die Dif-
ferenz zwischen den staatlich garantierten,
héheren Abnahmepreisen von Okostrom
und dem Bérsenstrom-Tarif bezahlt. Das
bedeutet: Je niedriger der Borsenpreis,
desto hoher die Umlage und umgekehrt.
Fiir den Betrag von zuletzt gut 23 Milliar-
den Euro miissen die Stromkunden auf-
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kommen, vor allem Mittelstindler und P _1'i-
vathaushalte. Denn zahlreiche Industrie-
betriebe sind als grofe Verbraucher davon
ausgenommen. Auf Basis der aktuelh::n
6,17 Cent je Kilowattstunde zahlt ein
Durchschnitthaushalt mkluswe. Mehr-
wertsteuer dafiir etwa 250 Eurn im Jahr,
Die Betreiber verteidigten die ErhGhung.
Nach ihren Schitzungen sei sie notig, da
auch 2016 mit steigender Stromerzeugung
vor allem aus Wind und Biomasse und da-
mit mit Kosten in HoheYon 23,1 Milliarden
Euro zu rechnen sei.

Von den energieintensiven Unterneh-
men hagelte es Kritik, obwohl sie von
einem Teil der Umlage Pefreit sind. ,Trotz
aller Reformen drehtsi¢h die Kostenspira-
le beim EEG weiter”; $88te Utz Tillmann,
Sprecher der Energieint€nsiven Industrien
in Deutschland (EID)-Noch immer gebe es

Laderach - chocolatier suisse, Schulstrasse 12, Stuttgart, WwWi.

keine wirksame Kostenbremse fiir den
Ausbau der erneuerbaren Energien. Schon
heute betrage die Belastung der EID-Bran-
chen tiber zwei Milliarden Euro. Auch in
der Textil- und Modeindustrie sowie im
Handel sorgte die EEG-Umlage fiir Unmut.
,Exportstarke Industrieunternehmen ha-
ben damit Riesenprobleme, weil die Pro-
duktionskosten in Deutschland dadurch
weit hoher sind als in anderen Industrie-
staaten®, sagte Ingeborg Neumann, Priisi-
dentin des Gesamtverbandes der deut-
schen Textil- und Modeindustrie. Stefan
Genth, Hauptgeschiiftsfiihrer des Handels-
verbandes HDE, forderte eine faire Kosten-
verteilung. Den Handel trifen die steigen-
den Belastungen doppelt. Zum einen hit-
ten die Kunden dann weniger Geld in der
Tasche, zum anderen zahlten auch die

Hiindler mehr fiir Strom und Energie.  rtr

laederach.ch

tions- und Firmenkultur passt, sollten ge-
rade diese Unternehmen die Chance nut-
zen, damit in Kontakt zu kommen. Ein
positives Aha-Erlebnis ist garantiert.

Konjunktur

Mehr Risiken im
Auslandsgeschaft

In der Region hat die Zahl der Unterneh-
men, die ihre aktuelle Geschiiftslage als gut
oder befriedigend bezeichnen, weiter zuge-
nommen. Nach Angaben der Industrie-
und Handelskammer (IHK) Region Stutt-
gart liegt der Anteil jetzt bei 95 Prozent -
gegeniiber 93 Prozent im Frithsommer.
Gleichwohl nimmt die Zahl der Unter-
nehmen, die die Auslandsnachfrage als gro-
fles Risiko betrachten, deutlich zu; bei den
Industriebetrieben ist sie jetzt der Risiko-
faktor Nummer eins. Viele auslandsorien-
tierte Unternehmen haben nach Angaben
der IHK ihre Exporterwartungen nach
unten angepasst und ihre zuvor expansiven
Plane fir Inlandsinvestitionen reduziert.
Vielfach wird mit einem geringeren Wachs-
tum der Weltwirtschaft gerechnet; Ergeb-
nis ist ein nachlassender Optimismus. An
der IHK-Umfrage haben sich etwa 940 Be-
triebe beteiligt. StZ

Kontakt

Wirtschaftsredaktion
Telefon: 07 11/72 05-12 11
E-Mail: wirtschaft@stz.zgs.de
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